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I. INTRODUCTION

LeConseilEconomique,SocialetCulturel(CESOC)estl’unedesinstitutionsprévuesparla

Constitutiondu25novembre2010.

IlassistelePrésidentdelaRépubliqueetl’Assembléenationale.Ilestcompétentpour

examinerlesprojetsetpropositionsdesloisàcaractèreéconomique,socialetculturelà

l’exceptiondesloisdefinances.

Ilestsaisipouravissurlesprojetsdeloisetpeut,desapropreinitiative,entreprendretoute

étudeouenquêtedenatureàfavoriserledéveloppementéconomique,socialetculturel.

Decefait,lesmissionsduCESOCcouvrentunchampdecompétencetrèsétendu.Cette

particularitéaétépriseencomptedansl’élaborationduprésentPlanStratégique.

Pouraccroîtresescapacitésd’intervention,leCESOCs’étaitdotéd’unPlanStratégiquepour

la période (2020-2022).En dépitd’une formulation technique de qualité etmalgré

l’engagementdesresponsables,ceplann’apuconnaitreunemiseenœuvresatisfaisante.

C’estpourquoi,le CESOC a entreprisl’élaboration d’un nouveau plan stratégique que

consacreleprésentdocument.Ilprendencomptetouteslesactionspertinentesnon

réaliséesduprécédentplanettraduitlavolontéderedynamiserl’institutionetd’améliorer

durablementlaqualitédesesprestations.

II. CONTEXTEGENERAL

2.1Contexteinternational
L’orientationauniveauinternationalestdominéeparl’Agenda2030desNationsUnies,

adopté le 25 septembre 2015.Cetagenda comporte 17 Objectifsde Développement

Durables(ODD)et169cibles.CesODDconcilientlestroisdimensionsdudéveloppement

durable(économique,socialetenvironnemental)fondéessurlabonnegouvernance.

LecontexteinternationalestaussimarquéparlapandémiedelaCovid-19.Ilestcaractérisé

parunecroissanceéconomiquemodérée,inégalementrépartieselonlesrégions,avecdes

difficultéspourlespaysexportateursdeproduitsdebaseetlapersistancederisques

considérablespourlesperspectivesàmoyenterme.

Enoutre,lapersistancedesmenacessécuritairesliéesauterrorisme,laprotectiondes

droitshumainsetlesquestionsduchangementclimatiqueconstituentdespréoccupations

pournosEtats.

2.2Contextecontinental
LeplancontinentalestmarquépardesinitiativesetengagementsprisparlesEtats,

notamment :

-L’Agenda2063del’UnionAfricaine«l’avenirquenousvoulonspourl’Afrique»,quia

pourvisionuneAfriqueintégrée,prospèreetpacifique ;
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-LeprojetdelaZonedeLibreEchangeContinentaleAfricaine(ZLECAF),concrétiséà

Niamey,le7juillet2019,quiviseàcréerunmarchéuniqueafricainconformémentà

l’Agenda2063.

2.3 Contextesous-régional
Surleplansous-régional,lasituationestmarquéeparl’élaborationd’unenouvellevision

2050delaCEDEAO dontl’objectiffinalestle« développementéconomiqueaccéléréet

durable »desétatsmembres.

Le contexte sous régionalestégalementmarqué parla mise en œuvre du budget-

programmedanslecadreduPactedeConvergence,deStabilité,decroissanceetde

solidaritédel’UEMOA.

Cecontexteestaussicaractériséparlapersistanced’uneinsécuritédueàl’activismedes

groupesterroristesdanslespaysdu Sahel;cequia aboutiau renforcementdela

coopérationmilitaire,parnotamment,lacréationdel’organisationdespaysdu«G5-Sahel».

2.4Lecontextenational
LeNigeral’undesplusfaiblesniveauxderevenusparhabitantdanslemonde.Ilest

désertiquepourl’essentieldesonterritoireetcompteplusde26millionsd’habitantsavec

undestauxdecroissancedémographiqueleplusélevéaumonde(3,9%).

Le Nigerconnaitun momentde stabilité politique depuis plus dix ans mais reste

constammentsous la menace des sécheresses récurrentes,quile placentdans une

situationd’insécuritéalimentairecyclique.

LeNigerseclassedanslesdernièresplacesdel’indicededéveloppementhumaindu

ProgrammedesNationsUniespourleDéveloppement(PNUD).Parailleurs,lepaysn’apas

réussiàréduiresignificativementlapauvretéetlesconditionssanitairesetscolairessont

mauvaises.

Depuisunedécennie,ledéveloppementéconomiques’organiseautourduProgrammede

Renaissance avec des ambitions affichées,notamment dans les domaines de la

gouvernance,delasécurité,dudéveloppementdesinfrastructures,lamodernisationdu

monderuraletl’emploidesjeunes.

Ceprogrammeaconnudeuxphasesdemiseenœuvre,cequiapermisd’atteindreles

progrèséconomiquesetsociauxquenousconnaissons.

Le« ProgrammedeRenaissanceIII duPrésidentdelaRépublique,Chefdel’Etat »estla

3èmephaseduprogrammederenaissancequenotrepaysaentaméenavril2011.

Ils’estfixédesobjectifsambitieuxpourlapériode(2021-2026),déclinésdanslaDéclaration

dePolitiqueGénérale(DPG)duPremierMinistre,ChefduGouvernement.

Dureste,lePlandeDéveloppementEconomiqueetSocialPDES(2022-2026),encours

d’élaboration,seral’instrumentd’opérationnalisationduProgrammedeRenaissance
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Leplan stratégiquedu CESOC prend en comptelesobjectifsprioritairesfixésparle

PrésidentdelaRépubliqueàl’institutionàsavoir :ledéveloppementdel’Agriculture,la

modernisationdusecteurprivé,l’indépendanceénergétiqueetl’améliorationdusystème

éducatif.Ilestencohérenceaveclesdifférentsdocumentsdepolitiquespubliquescités

plushaut(SDDCI,ProgrammedeRenaissanceIIIetlaDPG).

III. Analysedelasituation

3.3Analysesdespartiesprenantes
Lespartiesprenantessonttouteslesinstitutionsetlesgroupesd’intérêtsusceptibles

d’exerceruneinfluenceoud’êtreconcernésparlamiseenœuvreduPlanStratégiquedu

CESOC.Cesontplusieurscatégoriesd’acteursdontlaparticipationactiveetinclusive

permettrad’atteindrelesrésultatsescomptés.

Cescatégoriesd’acteurssont :

- Lesinstitutionsdelarépublique ;

- Lesacteursdelasociétécivile ;

- LesPartenairesTechniquesetFinanciers(PTFs) ;

- Lesacteursdusecteurprivénigérienetétranger ;

- Etc,…

Ils’agitpourcetteanalyse,d’identifierl’ensembledesacteurs,d’examinerleursproblèmes

majeurs,leurscraintesetleursattentesvis-à-visduCESOC.

-LePrésidentdelaRépubliqueetl’Assembléenationale :attendenttrèsfortementdu

CESOC des études et enquêtes pour la production des avis, conseils et

recommandationsdequalité ;

-Ministèressectoriels craignentqueleCESOCn’empiètesurleursattributions :risque

deconflitsdecompétences.

-Acteursdelasociétécivile :garantiedel'implicationdelasociétéciviledanstoutes

lesactivitésduCESOCnotammentdanslapriseencomptedeleurspréoccupations

danslesavisetrecommandationsformulésau Présidentde la République età

l’AssembléeNationale.

-PartenairesTechniquesetFinanciers(PTF) :lapriseencomptedanslesprogrammes

etprojetsdeleursdomainesd’intervention.Cesprogrammesetprojetsdoiventêtre

réalistesetréalisables.

-Secteurprivé :lesecteurprivédoitjouerunrôledanslaproduction,latransformation,

lacommercialisationdesproduitsnationauxetlacréationd'emplois.Ilestfavorableà

l’instaurationdel’actionnariatpopulaire.

Del’analysedecespartiesprenantes,onremarquequelesattentesvis-à-visduCESOCfont
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du renforcementde la performance du CESOC,une nécessité majeure.Ainsi,des

perspectivesréellessedégagent,notamment :

-L’améliorationdel’efficacitéduCESOC ; 

-L’accroissementdesavisetlerenforcementdeleurqualité ;

-Lerenforcementdesactivitésd’étudeetderecherche ;

-Lavalorisationdesopportunitésconduisantàdesnouveauxcréneauxd’action.

LeCESOCpeutaccroîtrel’efficacitédesonactionpar

-lapromotiondupartenariatinstitutionnelaveclesréseauxdesConseilsEconomiques

etSociaux,

-lacontributionàlamiseenœuvreduprogrammeduPrésidentdelaRépublique dans

lesdomainesdel’éducation,del’agriculture,del’indépendanceénergétiqueetdu

développementdusecteurprivé.

3.2.LesForces,faiblesses,opportunitésetmenaces(FFOM)

Forces Faiblesses

 Existencedestextesetrèglementsdu
CESOC ;

 Volontépolitiqueaffichéeauplushaut
niveauàaccompagnerleCESOC ;

 Champdecompétencestrèslarge ;
 Forteparticipationdelasociétécivile,

CollectivitésTerritorialesetChefferie
traditionnelledanslacompositiondu
CESOC ;

 AffiliationduCESOCauniveau
international ;

 Bonclassementdupayssurle“Doing
Business”

 VisibilitéinsuffisanteduCESOCdans
sacontributionauxquestions
économique,sociale,culturelleet
environnementale

 Souséquipementetinsuffisancede
ressourcesfinancièresethumaines
enlienaveclesdéfisetenjeuxdela
missionduCESOC

 Absenced’instrumentsetoutils
modernesdegestionetde
planification

 Capacitéinsuffisanteàsaisirles
opportunitésoffertesauniveau
nationaletinternationalpourson
développementinstitutionnel ;

 Capacitéinsuffisanteàfaireprendre
encomptelesaviset
recommandationsetdeleur
publicationauJO

Opportunités Menaces

 Fortedemandesocialesurlabonne
gouvernanceetexaltationàla
participationdescitoyensàlavie
nationale.

 Impératifdepréparerlepaysaux

 Conflitsdecompétenceavecles
ministèressectoriels ;

 Mobilisationdesressourcesexternes ;
 Insécuritécroissantedanslasous-

région ;
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agendasdel’intégrationéconomique
sousrégionaletcontinental

 Engagementspolitiquesclairscentrés
surledéveloppementéconomiqueet
social

 OrientationsmondialessurlesODD ;
 IntérêtdesPTFpourlerôlede

CESOC. 

 PandémiedeCOVID-19.

3.3Analysedesproblèmes,enjeuxetdéfis

Malgrétousleseffortsconsentis,l’institutionestrestéequasiembryonnaireetsavisibilité

fortementréduite parle faible niveau de couverture de son champ de compétence

relativementauxattentesdesacteurs.

La contribution insuffisante surles questions économiques,sociales,culturelles et

environnementalesdupaysaréduitamplementsonleadershipfaceauxdéfisetenjeuxde

samission.

L’insuffisancederessourcesetlesdifficultésdeleurmobilisation,lesdifficultésinduites

parlarigiditédestextesdefonctionnement,l’inadaptationdumécanismedemotivationdu

personnelsontrévélateursdesrésultatslimitésobtenusparl’institution.Aveclafaiblesse

desressourceshumainesetlemanqued’expertisespécifique,lesavisetrecommandations,

demêmequelesétudesetanalysesproduites,nepeuventquefaiblementintéresserles

décideurs.

Entoutétatdecause,lasituationci-dessusdénotedescontraintessuivantes :

-LemanagementduCESOCestinadapté ;

-LesappuisenexpertisestechniquesauxCommissionsPermanentessontinsuffisants ;

-Lacapacitéàmobiliserdesressourcessontfaibles ;d’oùl’insuffisancedesressources

financièresduCESOC ;

-L’insuffisancedesmoyensmatérielsetlogistiques ;

-LafaiblesollicitationduCESOCparlesministèressectoriels ;

3.3.1 LesenjeuxliésaurenforcementdelaperformanceduCESOC

Danslecontextenationalactueloùlesproblèmesdedéveloppementsonténormesetoùla

promotiondeladémocratie,del’Etatdedroitetdeslibertésfondamentalessontaucentre

de toutes les orientations politiques,le renforcementde la performance du CESOC

présenteunenjeumajeur,tantpourl’instaurationd’unegouvernanceinclusivequepour

l’impulsiond’undéveloppementéconomique,socialetcultureldurable.

-Adhésionetparticipationconscientesdescitoyensdanslaprisededécisionetlamise

enœuvredespolitiquespubliques :lesavisetlesconseilsformulésparleCESOCsont

issusd’unprocessusdedialogueetdeconcertationdesacteurséconomiques,sociaux

etculturels.Cequiaidelesgouvernantsàprendredesdécisionsconformesaux

aspirationsdescitoyens,renforçantainsilaquiétudesocialedanslagouvernance

économiqueetsocialedupays ;

-Mobilisationdesinvestisseurs :deseffortsrestentàfaireauregarddelastructure
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actuelledel’économienationale.L’interventionduCESOC àtraversdesétudeset

enquêtes sera d’un grand intérêtpour(i) optimiserl’exploitation du potentiel

économiquedupays,(ii)moderniserl’économieparl’appuiàlacréationdesPME/PMI;

-Lerenforcementdescapacitéspourmettreenapplicationlesréformesprévues ;

-Lanécessitéderéaliserdesétudes,enquêtesetévaluations,afind’améliorerles

instrumentsdebonnegouvernancededifférentssecteursdedéveloppement ;

-L’améliorationdusystèmeéducatifnationaletlapriseenchargedesphénomènesde

mendicité ;

3.3.2 LesdéfisliésaurenforcementdelaperformanceduCESOC

- La modernisation du cadre institutionnel du CESOC, pour améliorer son

fonctionnementetaccroîtresaperformance ;

- laconduitedelamissionduCESOCdanslerespectdesattributionsrégaliennesdes

différentsacteursinstitutionnels.LeCESOC estparticulièrementattendupoursa

contribution sur les questions d’éducation, du développement agricole, de

l’indépendanceénergétiqueetdelapromotiondusecteurprivé ;

- lamobilisationdespartenairestechniquesetfinanciersàaccompagnerleCESOC ;

- lamontéeenpuissanceduNigersurl’IDHetlacroissancedesonéconomie.

IV. Orientationsstratégiques

Les orientations stratégiques du plan sonttraduites dans le cadre d’une vision,des

principesetfondements,d’unobjectifglobal,deux(2)objectifsspécifiques,trois(3)axes

stratégiques etdes actions à mettre en œuvre à travers quatre (4)programmes

opérationnels.

4.1Vision

LaVisiondeceplanstratégiqueest :« Al’horizon2035,leCESOCestuneinstitutionde

référencereconnueetrespectéeauplannationaletinternationalpoursesavisetconseils

etpourlaqualitédesesanalysesprospectivesenmatièrededéveloppementéconomique

socialetculturel ».

Cettevisions’inscritdanslalogiquedelaStratégiedeDéveloppementDurableetde

CroissanceInclusiveSDDCI(Niger-2035)quivise« l’édificationd’unpaysmoderne,dotédes

institutionsdémocratiquesstables,d’unejusticeindépendante,impartialeetaccessibleà

tous,disposantd’un peuple prospère,en paix,fière de ses valeurs culturelles,d’une

administrationauservicedubien-êtredetouslescitoyens,d’uneéconomiediversifiée,

dynamique etcapable d’offrirdes emplois à sa jeunesse etreprésentantune force

dynamique surla scène régionale,etdescapacitésnécessairesà la promotion d’un

développementharmonieuxetéquilibré ».
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4.2 Principesetfondements

LeCESOCétantuneassembléeconsultative,sonprincipecardinaldetravailestl’écoute,la

sensibilisation,larecherche,l’analyseetlaréalisationd’études.Al’occasiondudernierplan

stratégique approuvé parla plénière,le CESOC a admis des principes quiserviront

aujourd’huiencoredeboussoledanslamiseenœuvreduplan2021-2026,commedes

valeursorganisationnellesfondamentales.

Cesprincipessont :

-Lepartage :Touslesacteurscollaborentpourétablirdesrelationsdeconfiance,

d’échangesetparticipentefficacementauxactionsdedéveloppementenmatière

socio-économiqueetculturelle.Ilspromeuventlaconcertation,lepartenariatetla

synergie ;

-Lasolidarité :Touslesacteurssesoutiennentmutuellemententoutecirconstanceet

seconcertentdanslarecherched’unemeilleuresynergied’actions.LeCESOCfaitdela

solidaritéetdelacollaborationentrelesacteurs,labased’undéveloppementefficace ;

-L’équité :LesactionsduCESOCsontprogramméesetréaliséessansdiscrimination

aucune.Larépartitiondesactionssefaitsansdisparités ;

-L’intégrité :Lagestiondesressourcesfinancièresmobiliséessefaitselonlesrèglesde

l’artetdanslatransparenceàl’exclusiondetoutactedecorruption,dedétournement,

deconcussionetdeconflitsd’intérêts.

D’autresprincipesserontrigoureusementobservéslorsdelamiseenœuvreduplan

d’actionstratégiquecesont:

-LaGestionAxéesurlesRésultats(GAR) :Leplanstratégiques’inscriradanslabonne

articulationdesprogrammationsduCESOC.Entantquedocumentd’orientation,ilsera

misenœuvreàtraverslaprogrammationpluriannuelleglissantedubudgetprogramme

etlesprojetsannuelsdeperformance.À ceteffet,Ilpeutêtremodifiésuivantles

opportunités,lesnouvellesorientationsetlesdifficultésrencontrées ;

-l’inclusionsociale :Ledéveloppementestl’affairedetouslescitoyensnigériens,d’où

leurimplicationtotaleàlamiseenœuvredespolitiquespubliques

-la responsabilisation etle partenariat:ils’agitde promouvoirla collaboration

institutionnellepourunemeilleuresynergieparl’implicationdel’ensembledesacteurs

danslefinancementetlamiseenœuvreduplan ;

-Lapriseencomptedesimpératifsdudéveloppementdurable ;d’oùlanécessitéde

satisfairelesbesoinsd’aujourd’huisanscompromettrelesgénérationsfutures.

4.3Objectifsstratégiques

4.3.1 Objectifglobal

L’objectifglobalestde contribuerau développementéconomique,socialetculturel
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conformémentàlapolitiquedéfinieparlePrésidentdelaRépublique.

4.3.2 Objectifsspécifiques

Consoliderlasituationinstitutionnelleetlefonctionnementadministratifettechnique

duCESOC ;

Améliorerl’efficacitéduCESOCdansl’accomplissementdesamissiond’avisetde

conseils.

4.4Lesrésultatsattendus

Delamiseenœuvreduplanstratégique,ilestattendudesrésultatsmajeursquitraduisent

l’impact,leseffetsetlesproduitsspécifiques:

L’impactattenduestque"lamiseenœuvreduPlanStratégique(2022-2026)duCESOC

contribuedefaçonsignificativeàl’atteintedesobjectifsdedéveloppementéconomique,

socialetcultureldéfinisparleprogrammeduPrésidentdelaRépublique".

Lesdeuxeffetsci-aprèsdevraientêtreobtenus :

Effet1 :lasituationjuridiqueetinstitutionnelleduCESOCestaméliorée ;

Effet2 :l’efficacitéduCESOCdansl’accomplissementdesamissiond’avisetdeconseil

estaméliorée.

Leseffetsci-dessusserontgénérésparlesproduitssuivants :

Effet1 :lasituationjuridiqueetinstitutionnelleduCESOCestaméliorée

Produit1.1 :LecadrejuridiqueetinstitutionnelduCESOCestmoderniséetadaptéà

l’évolutiondel’environnementnationaletinternational ;

Effet2 :L’efficacitéduCESOCdansl’accomplissementdesamissiond’avisetdeconseil

estaméliorée

Produit2.1 :Lesavisetlesconseilsdequalitésontintensifiésetprisencompteparle

PRNetl’Assembléenationale ;

Produit2.2 :Lesréflexionsetanalysesprospectivesenmatièreéconomique,socialeet

culturellesontaccrues ;

Produit2.3 :LerôledeveillestratégiqueduCESOCestrenforcé.

4.5Lesaxesstratégiques

Pourréaliserlesrésultatsdupland’actionstratégique,lesinterventionsserontcentrées

autourdetrois(3)axesstratégiquessuivants :

 Axe1 :AméliorationducadrejuridiqueetinstitutionnelduCESOC ;

 Axe2 :AccroissementdesanalysesprospectivesetdeveillestratégiqueduCESOC.
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I. MODALITESDEMISEENŒUVREETDESUIVI-EVALUATION

5.1.Dispositifdemiseenœuvre

Lamiseenœuvres’effectueraàtravers :

- Lesplansd’actions ;

- Lesdocumentsdeprogrammationpluriannuelledesdépenses(DPPD) ;

- Leplandetravailannuel(PTA).

5.2.Dispositifdesuivi-évaluation

LePlanStratégiqueestledocumentderéférencepourlaréalisationdesactivitésdu

CESOCpourlapériode2022-2026.Aceteffet,ilseramisenœuvreconformémentaux

mécanismesetmodalitésdécritsplushaut.

Ledispositifdesuivi-évaluationquiseramisenplaceaurapourobjetd’impulserlamiseen

œuvreduPlanetfournirauxorganesduCESOC(Bureau,PlénièreduConseil)etauxdifférents

acteurs,lesinformationsutilessurl’étatd’avancementdelamiseenœuvredesprogrammes,les

résultatsenregistrés,lesleçonsapprisesetlesdifficultésrencontrées,ainsiquelespropositions

desolutionspouraméliorerlaperformanceglobale.

LacoordinationtechniquedelamiseenœuvreestassuréeparlaDEP,àtraverslamise

enplaced’outilsdeplanificationpouridentifier,aufuretàmesure,lesécartsetproposer

desmesurescorrectives.

Ledispositiffournitégalementdesinformationscrédiblessurl’utilisationdesressources.

Aceteffet,lesuivi-évaluationduPlanStratégiqueserastructurépourassurercinqprincipales

fonctionsàsavoir:

(i) lesuividel’exécutiondesprogrammes,

(ii) lesuividesrésultats,

(iii) lesrevuesdesdépenses,

(iv) lesévaluationsdeperformanceet

(v) lesévaluations(àmi-parcoursetfinale)duPlan.

Enremplissantcescinqfonctions,ilcontribueraàfournirdanslesdélaisrequis,lesRapports

AnnuelsdeMiseenŒuvre(RAMO),lesrapportsannuelsderevuedesdépenses,lesrapports

d’évaluation.

Cedispositifestentièrementbasésuruneapprocheparticipativequiimpliquedesacteurs

liéspardesrelationsfonctionnellesdetypeverticaleethorizontale.

Ilconstitueunprocessuspermanentdecollecteetd’analysedesinformationsfiableset

utilesàlaprisededécision.


